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BEVEZETES

Az ellatasi lancok feladata, hogy az alapanyag beszerzésétol kezdve, a késztermék
legyartasan at, a vevoi igények maximalis kielégitése mellett a végfelhasznalo részére
bocsassa a megfeleld terméket, a megfeleld idoben, a megfeleld helyen, mindezt a
megfeleld eszkozokkel, megfeleld koltség mellett. Tehat a lancot — vagy sokkal inkdbb
nevezhetjilk ezen ellatasi lancokat haldzatoknak — alkotd vallalatok értékteremtd
folyamatainak Osszességeként lehet definidlni az ellatasi lancot (Chikén, 1997).
Koordinaciohoz sziikséges egy vagy tobb dontéshozd, akik Osszehangoltan, a kdzds
érdekeket szem elGtt tartva, a teljes ellatasi lanc profitjanak és hatékonysaganak névelése
céljabol hozzak meg a sziikséges, de racionalis dontéseket (Kaipia, 2007). Az ellatasi
lancok kétféleképpen miitkodhetnek: lehet centralizalt az ellatasi lanc, amikor az egész
lancot tulajdonképpen egy dontéshoz¢ iranyitja. Illetve lehet decentralizalt modon
mikodo ellatasi lanc — ebben az esetben a lanctagok kiilon-kiilon hozzdk meg
dontéseiket, egymastol fliggetlentil.

A tanulmény célja, hogy a decentralizalt elrendezésii ellatasi lancok miikodését
bemutassa, valos vallalati példakon keresztiil megvizsgalja a decentralizalt miikodéshez
alkalmazott szerz6déstipusok koordinacids jellemzdit, és ezaltal valaszt adjon arra, hogy
miért egy kevésbé hatékony elrendezési ellatdsi lancot valasztanak nagyrészt a
vallalatok.

CENTRALIZALT ELRENDEZESU ELLATASI LANCOK

A lanctagok kozotti tokéletes informacidaramlas, hatékony egyliittmiikodés
jellemzi a centralizalt ellatasi lancot. Ez esetben a lancon beliil van egy dontéshozd, aki
maximalizalja a lanc 0sszprofitjat. Koordinacid szempontjabol a szakirodalom ezt az
elrendezést preferdlja, hiszen ebben az esetben az ellatdsi lanc Osszességében
hatékonyabban miikodhet, mint példaul decentralizalt esetben (Giannoccaro, 2018).
Pibernik és Sucky (2006) szerint ez a dontéshozo az ’ellatasilanc-vezetd’. Centralizalt
esetben magasabb Osszprofit érhetd el, koszonhetéen a nagyobb értékesithetd
mennyiségnek és az alacsonyabb araknak.

DECENTRALIZALT ELRENDEZESU ELLATASI LANCOK

Decentralizalt elrendezés esetén az ellatasi lanc nem mukodik egységesen.
Ilyenkor minden egyes lanctag arra torekszik, hogy a sajat profitjat maximalizalja,
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lehet6leg minél rovidebb id6 alatt. Jellemzdi, hogy minden lanctag egymastol
fliggetlennek tekintendd, az informaciokat nem, vagy nem teljes mértékben osztjak meg
egymassal. (Tliche et al., 2018).

DECENTRALIZALT ELRENDEZESBEN HASZNALT SZERZODESTIPUSOK

Az ellatasi lancon beliil alkalmazott szerzddéstipusok célja, hogy az egyiittmiikodo
partnerek szamara egyfajta jogi keretet biztositson, egyértelmiien meghatarozza a
felelosségi koroket, a profit €s a koltségek megosztasdnak ardnyat. A szakirodalom
alapjan a szerzddéstipusok elOsegithetik a koordinacid hatékonysaganak javulasat az
ellatasi lanc tagjai kozott (Coltman et al., 2009).

NAGYKERESKEDELMI ARSZABAS

Vegyiink egy egyszert, alaptipust ellatasi lancot, ahol egy kiskereskedd és egy
beszallito tevékenykedik. A nagykereskedelmi arszabas azt jelenti, hogy a kiskereskedd
az eladott mennyiség alapjan fogja maximalizalni a profitjat, a beszallité pedig az altala
meghatarozott ar szerint teszi ugyanezt — tehat a minél nagyobb profit elérése érdekében
hozzak meg dontéseiket.

A vallalati életben nagykereskedelmi arszabast sok helyen alkalmaznak, példaul
kiilfoldi viszonylatban a keményfaiparban, de hasznalhat6 f6ldgéz és olaj kereskedelem,
illetve vizgazdalkodas esetében is. A faiparban torténd alkalmazasat Ghasemi és
szerzotarsai (2017) kutattak, bazisvallalatuk az irani Puya Wood Company volt. A cég
valds adatain alapul6 kutatas eredménye az, hogy akkor miikddik jol a nagykereskedelmi
arszabas, ha a gyart6 és a kiskereskedd kozott csak minimalis az informéacid megosztas
— tehat az ellatasi lanc decentralizalt elrendezésti. Ennek oka egyik részrdl az, hogy a
kiskereskedd sajat pozicidja megtartdsa végett preferdlja ezt az elrendezést, illetve a
pozicid javitdsa érdekében csak minimalis informacidval szolgal a fakitermeld és —
megmunkald partnereknek. Maésrészrdl a teljes informacidaramlést, illetve magat a
faipart nagymértékben befolydsoljak a kiilonb6z6 jogszabalyok €s maga a kormany is
erételjes kontrollt gyakorol erre a piacra, ami egyértelmiien befolyasolja a szerzédés
tartalmi elemeit.

RUGALMAS MENNYISEGI SZERZODES

A rugalmas mennyiségi szerzOdések mar a ’90-es évek végén feltlintek,
legfoképpen az ipari kdrnyezetben (Tsay, 1999). Tsay (1999) szerint ez a szerzédéstipus
az informacio- és az anyagaramlas koordinaciojat elosegitd modszer, mely kifejezetten
alkalmazkodoképes a folyamatosan valtozd fogyasztoi igényekhez ¢€s a piaci
koriilményekhez. Egyfajta rugalmassagot biztosit egy rendelési peridoduson beliil.
Decentralizalt helyzetben a kevésbé dominans lanctagok — nagyrészt a kiskereskeddk —
érdeke az, hogy legyen egy olyan eclégséges biztonsagi készletilk, mely a valtozo
igényeket minden esetben ki tudja elégiteni. Mig a gyartok vagy beszallitok arra
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torekednek, hogy legyen elegendd bizonyossaguk a kereslet esetleges valtozasarol és igy
elkertiljék a készletek felhalmozodasat. Ezt a problémat igyekszik kikiiszobolni a
rugalmas mennyiségi szerz0dés. A kiskereskedd ad egy eldrejelzést a varhato
keresletrdl, melyet a szallito vagy gyartd pontatlannak vél, hiszen a kiskereskedd érdeke
az, hogy valamennyi biztonsagi készletet felhalmozzon. A rugalmas mennyiségi
szerzddés keretet nyujt ennek az eldrejelzésnek. Ez azt jelenti, hogy megszab egy also
¢s egy felsd hatarértéket, mely minimum €s maximum érték kozott tudja a kiskereskedd
valtoztatni a rendelési mennyiségét. A két érték ugy van meghatirozva, hogy az a
beszallito részére is elfogadhatd legyen és ezaltal védve lesz a felhalmozott készletek
ellen. Ezt a szerzddéstipust kifejezetten autdipari vallalatok hasznaljak, nagyrészt az
autdgyarto és az értékesitd kdzpont kozott 1étesiilnek (Tsay, 1999).

KERESKEDELMI HITEL - TRADE CREDIT

A kereskedelmi hitel ellatasilanc-koordinacids szempontbol torténd hasznalata
viszonylag ujkeletii a szakirodalom szerint. Lényege, hogy idében elkiiloniiljon a fizetés
¢s amegrendelés teljesitése. A szallitd meghataroz egy bizonyos iddintervallumot annak
érdekében, hogy a vevd teljesiteni tudja a fizetési kotelezettségét. Koordinalo képességét
Zhang és Luo (2012) vizsgalta, mely szerint szimmetrikus informaciok esetén — vagyis
ha az ellatasi lanc centralizaltan mukodik — a kereskedelmi hitel képes az ellatasi lanc
hatékony miikodését fokozni.

Du (2012) doktori értekezésében vizsgalta azt, hogy a kereskedelmi hitel
miikddhet-e decentralizalt ellatasi lanc esetén is. Az értekezés szerint akkor lehet hatasos
koordinacidt eldsegitd szerzddéstipus a kereskedelmi hitel decentralizalt elrendezés
esetén, hogyha a vevd elOszor egy megrendelési és arképzési szerzodést kot a
beszallitoval. E nélkiil a beszallito nem hajlandé kereskedelmi hitelt nyujtani a vevo
részére. A szerzOdéstipus — mas tipusokkal 6tvozve — gyakran hasznalatos példaul az
agrarszektorban ¢€s az élelmiszeriparban (Grau - Reig, 2018).

TAKE-OR-PAY SZERZODESEK

Ezen szerzddéstipusok hasonloak a rugalmas mennyiségi szerzodésekhez (Tsay,
1999). Nagyrészt az energiapiacon, azon beliil is a gazpiacon hasznaljak, mely piacok
decentralizalt elrendezés szerint miikkddnek (Polo - Scarpa, 2013). A Take-or-pay
szerz6déseknél mar megjelenik a hosszatava egyiittmiikodés, mely a decentralizalt
ellatasi lancoknéal nem igazan jellemzd. A szerzddés egy feltétel nélkiili fix fizetést
jelent, melyért cserébe a szallitdé egy bizonyos mennyiségl arut leszallit. Ezzel a valtozo
arak altal generalt kifizetések kockazatat szeretnék csokkenteni. fgy beallitanak egy
bizonyos széllitasi kiiszobértéket, melyet, ha kifizet a vevd, akkor addig az értékig
szabadon rendelhet (Polo - Scarpa, 2013). Ezzel védve van mind a beszallitoé, mind pedig
a vevo vagy a kiskereskedd, hiszen a fizetés fix, a szallitdsi mennyiség pedig rugalmas
az adott kiiszobértékig. FElonye, hogy minimalizalni lehet a szabalyozasi
bizonytalansagokat, hatékonyabba teheti az egyiittmiikodést a felek kozott, és megfeleld
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0sztonzO lehet minden fél szamara (Johnston - Kavali - Neuhoff, 2008). Ennek a
szerzodéstipusnak a hasznalata a csOvezetékes szallitasi formaval rendelkezé aruk
esetében Iehet a legoptimalisabb megoldas.

VISSZAVASARLASI SZERZODES

Ebben az esetben a kiskereskedd biztositva lesz arrol, hogy az el nem adott
termékeket a beszallitd visszavasarolja. Ha egy bizonyos peridoduson beliil nem sikertiil
eladni a termékeket, a beszallitd egy elére meghatarozott aron, mely fedezi a termékkel
kapcsolatos koltségeket, visszavasarolja azokat. A tanulmanyok alapjan koordinéciot
elésegitd szerzOdéstipus, mely mindemellett kotelezettségvallalasi eszkozként is
alkalmazhaté — ez pedig motivacids er6ként hat a lanctagokra. Hatranya, hogy nem a
ténylegesen felmeriild vevdi igények alapjan torténik a rendelés, hanem valamilyen
elorejelzés alapjan. Ezéltal készletek halmozddnak fel, melyek koltséggel jarnak. A
kiskereskedd védve van a beszallito altal a felhalmozodas ellen. A beszallitonal viszont
problémaként jelentkezhet ezen plusz készletek raktirozasa. Igy a beszallito
teljesitménye és hatékonysaga romlo tendenciat mutathat (Zhang, 2013).

A szerzddést alkalmazzak a divataruk piacan is, de nem feltétleniil 6nalld
szerzodésként, hanem példaul a nagykereskedelmi arszabassal 6tvozve (Niu et al.,
2018), illetve az olajiparban is megjelenik (Groenendaal - Mazraati, 2006).

OSSZEGZES

A szakirodalom alapjan a legjobb eset az ellatasi lancok mitkdése szempontjabol
a centralizalt elrendezés. A gyakorlatban mégis azzal kell szembesiilni, hogy a lancok
nagy része decentralizalt elrendezés szerint mikodik.

Az 1. tablazat Osszegzi a kiilonbozd szerzddéstipusok decentralizalt ellatasi
lancban torténd gyakorlati alkalmazasat.
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1. tdblézat:
Decentralizalt ellatasi lancok és az alkalmazott szerzodéstipusok

Szerzodestipus Gyakorlati példa
keményfaipar (Puya Wood Company);
., . foldgaz és olajipar;
Nagykereskedelmi arszabas vizgazdalkodas:

divataruk piaca

autdipar (Toyota Motor Corporation);

Rugalmas mennyiségi szerz6dés informatikai termékgyarto vallalat (Sun

Microsystems, IBM, HP)

agrarszektor;

¢lelmiszeripar

energiapiac;

gazpiac

olaj- és gazpiac,

ruhaipar

Forras: Sajat szerkesztés Ghasemi et al., (2017), Wen et al., (2019), Tsay, (1999), Du,
(2012), Grau - Reig, (2018), Polo - Scarpa, (2013), Niu et al., (2018), Groenendaal -

Mazraati, (2006) alapjan

Kereskedelmi hitel

Take-or-pay

Visszavasarlasi szerzodés

Az alkalmazott szerzddéstipusok gyakorlati vizsgéalata soran azok koordinacids
képességérol is kaptunk egy atfogd képet, melynek segitségével egy koordinacios
erésségen alapuld rangsor is felallithato. A példak alapjan egyes szerzddéstipusok
onalléan nem alkalmazhatéak, ezek koordinacids ereje ezaltal alacsonynak tekinthetd —
ilyen példaul a kereskedelmi hitel. Specidlis esetekben, mint példaul csévezetékes
arufuvarozasnal er6s koordinacios erdvel birnak a visszavasarlasi és take-or-pay tipusu
szerzOdések. A két tipus koziil a take-or-pay szerzddés, mely sok mindenben hasonlit a
rugalmas mennyiségi szerzddéshez, onalldan is megfeleld valasztas az ellatasi lanc
koordindlasa szempontjabol, mig a visszavasarlasi szerzdédést gyakran kombinaljak mas
szerzddésekkel a kivant hatas elérése érdekében, akarcsak a nagykereskedelmi arszabas
alapu szerzodéseket. Ezek alapjan a decentralizalt elrendezésben muikodo ellatasi
lancokat legerdsebb koordinacios képességgel bird szerzédéstipusa a take-or-pay, illetve
a rugalmas mennyiségi szerz0dés, a leggyengébb tipus pedig a kereskedelmi hitel.

A decentralizalt helyzet nem a legoptimalisabb az ellatasi lanc hatékony
miukodésének szempontjabol, mégis lathatd, hogy a vallalati életben miikodé modellrdl
van sz0, melyeket kiilonféle szerzédéstipusok implementalasaval probalnak miikddtetni,
illetve koordinalni.

KOSZONETNYILVANITAS

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az intelligens,
fenntarthato és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai,
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innovdcios halozatok a foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban ciml projekt
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